
会員：2,000 円 
一般：3,000 円 
 

 
 

 

 

  

     

人手不足の外食業界において人材の定着は最重要課題です。定着するために具体的な 3つの管理「評価

制度の構築と運用」「休みの取らせ方」「年収の壁対応」に的を絞ったセミナーと参加者グループによる相談

会・意見交換会を開催します。ORA労務部門会所属の社会保険労務士により、分かりやすく解説します。

是非ご参加くださいますようお願いいたします。※定員になり次第、申し込みを締め切らせていただきます。 
 

一般社団法人大阪外食産業協会  
副会長・労務部門長 森田 佳代子 

                       
 

       2024．９月６日（金）１４：００～１６：１０  
        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  
 

    
 

 

 

 
 
 

 

          ビアレストラン オーシー OCAT店  
大阪市浪速区湊町 1-4-1 大阪シティエアターミナル 5F 

［最寄り駅］JR「難波」駅、Osaka Metro「なんば」駅、近鉄「大阪難波」駅 
 

申込方法  下記申込書にご記入の上、9月 2 日(月)までにＯＲＡ事務局へＦＡＸかメールにてお申込み下さい。 

      後日連絡状を記載のメールアドレス宛にお送りいたします。 

【お問合わせ先】ORA事務局 TEL：06-7668-5575 担当：松井 
 
 

第 373回労務部門会セミナー（9/6）申込書    [メール:matsui@ora.or.jp  FAX:06-7668-1075] 

 

会社名  TEL  

ご担当者 （役職）                 （氏名） Mail 

アドレス 

 

 参加者氏名 役 職  参加者氏名 役  職 

１   2                                                           

3   4   
       

従業員定着のための労務管理[評価・休暇・年収の壁] 

場 所 

日  時 

【第１部】14:00～15:00 社会保険労務士による事例セミナー    
①従業員が定着するための分かりやすい評価制度のポイント    
講師：内藤 秀和氏 ㈱CSS-consulting ・代表取締役副社長 

■外食業界の労務改善に少しでもお役に立てるように頑張ります。 
 

②従業員への休みの取らせ方（年次有給休暇消化、男性社員への 
育児休業の取得など）    
講師：板東 嘉子氏 板東嘉子労務コンサルタンツ・代表  

■労務トラブルの未然防止と賃金評価制度を活かした人財作りをお手伝いします。 
 

③年収の壁とは何か？支援強化パッケージの解説    
講師：山田 真樹氏 社会保険労務士法人 SignPost・代表社員 

■「ヒト」に関するさまざまな不安を解消し、外食業界の成長・発展のお手伝いをいたします。  

 

【第２部】15:10～16:10 グループ相談会・意見交換会   
参加者で構成されたグループ(10 名程度)へ講師が各テーブル(グループ)につき、親身に
なって相談に応じます。また、参加者同士本音で意見交換し、現在困っていることに対し
て解決策を導かせます。 

参加費（税込） 


